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SUNUS

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlama siirecine kurumsal yapimizin objektif bir bigimde
degerlendirilmesiyle basladik. Var olan eksiklikler somut ve gercekei bir bicimde tespit
edilmis, ulasilabilir, kendisiyle tutarli hedefler belirlenmeye calisilmistir. Stratejik Plan, Mus
Merkez Karaagaghh Imam Hatip Ortaokulunun kurumsal Kkiiltiiriine, kurumsallasma
hamlelerine, gelecek vizyonuna dort yillik bir bakis igermektedir. Yonetici ve egitimci
kadrosunda yasanmasi muhtemel degisimlere karsin, belirlenen hedefler bu plan sayesinde
stireklilik arz edecek, saglanan devamlilik sayesinde okulun ve beldenin ¢ehresinin degiserek
ve geliserek gelecege tasinmasini saglayacaktir.

Bir biitiin halinde, en ince ayrintisina kadar hesaplamalara gittigimiz bu planda,
ogrencilerimizi Atatiirk ilke ve Devrimlerine bagli, gelecege dair bilgi, birikim ve teknolojik
konularda hakimiyetini saglamis, ¢agin gereklerine ayak uyduran sosyal hayata entegre olmus
ve llkesi i¢in katma deger yaratacak bireyler olarak yetismesini ana hedef olarak belirlerken,
okulumuzun fiziki yapisi bilisimsel ve teknolojik alt ve {ist yap1 ¢alismalart ile egitim-6gretim
icin gerekli tim donanimlart kazandirma asamalar1 dort yillik bir siire zarfi nezdinde
planlanmustir.

Katlimer bir anlayigla hazirladigimiz 2024-2028 donemi stratejik planimizin,
okulumuzun hedeflerine ulagsmasinda iyi bir rehber olmasi dilegiyle, planlama siirecinde
gerekli katki ve destegi saglayan tiim c¢alisanlarimiza, paydaslarimiza sonsuz tesekkiirlerimi
sunarim.

Kemal TUTAL
Okul Muduri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan
miidiir yardimeisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Kemal TUTAL Okul Miduri Kemal TUTAL Okul Miduri

Mustafa ismail AYDIN Ogretmen Gozde AGAGISI 0ZCAN Ogretmen

Ebru AKDENIZ Ogretmen Tiilay COBAN Ogretmen

Veli Kaan KAYACAN Ogretmen Kenan GUNER Ogretmen

Resul ONATCA Okul Aile Birl. Muhammed SAYHAN Ogretmen
Bask

Mehmet YENCILEK O.A.B Yénetim  |[Semra DOGRUER Ogretmen
Kurulu Uyesi

2.Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma
takvimi kapsaminda ilk agamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tlizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri vyiiriirliikte olan 1050 sayili
Mubhasebe-i Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003°de kamuda yeni yapilanma siireci igerisinde
biitliin kamu kurum ve kuruluglarinin stratejik planlarini yapabilmelerini saglayan 5018 sayil

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 yili biitcesinden baglayarak uygulanmaya bagslanmistir. Kamu
Yonetimi Reformu kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslariin stratejik planlarim
hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulus biitcelerini bu planda 6ngoriilen kurulus
misyonu, vizyonu, amag¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bi¢cimde performans programlarina

dayal1 olarak olusturmasi gerektigi hiikme baglanmistir.




Stratejik Plan, kamu yoOnetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarmi, hedef ve dnceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plandir.(DPT, 2006).

Mus Merkez Karaagaglh imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik
Plan1 ¢aligmalar1 kapsaminda, okulumuz calisanlari ve ilgili paydaslarin katilimiyla 2024
Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, {ist politika belgeleri
incelenmistir.2024-2028 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes
boliimden (Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Yonelim,
Maliyetlendirme ve Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme ) olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas
beklentileri, uyguladigimiz anket, grup ¢alismalar1 sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan
beklentiler tespit edilmistir. PESTLE analizi yapilmig, kurum ¢alisanlarinin, velilerin ve
ogrencilerin goriisleri alinarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar 6nem derecesine gore
onceliklendirilmistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amag¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile
bu hedefleri gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya cikmustir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari hesaplanmistir.
Planda yer alan amag¢ ve hedeflerin ger¢ceklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de
stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli dl¢iide plan 6ncesi hazirlik
calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin {ist diizeyde saglanmasina baglidir.




2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan
daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
2.1.Kurumsal tarihge

2.2.Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

2.3.Mevzuat analizi

2.4.Ust politika belgelerinin analizi

2.5.Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

2.6.Paydas analizi

2.7 Kurulus i¢i analiz

2.8.D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
2.9.Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

2.10.Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

(Bu boliime iligkin detayli calismalar okul/kurumlar tarafindan yapilabilir. Ancak, stratejik planda bu
caligmanin ana hususlarina kisa ve 6z bir bi¢imde yer verilir.)




2.1.Kurumsal Tarihce
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Okulumuz 2012-2013 Egitim ve Ogretim yilinda Mus merkeze bagli Karaagach Beldesi
Kiiltiir Mahallesi’nde Mus Merkez Karaagacli Ortaokulu olarak egitime agilmustir.

2017-2018 Ogretim yilindan itibaren Imam Hatip programi uygulanan Imam Hatip
Ortaokuluna déniistiiriilerek Mus Merkez Karaagacli imam Hatip Ortaokulu adin1 almistr.

Okulumuz 8 subede 131 6grenci,]l yonetici, 12 &gretmen, 1 yardimci hizmetli ve 2 iskur
personeli ile egitim-6gretimi siirdiirmektedir.
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2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanligmin yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile flge Milli Egitim
Midiirliiklerinin stratejik plan yapmalari zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik
planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarim kapsayan stratejik planini hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde

plan tamamlanarak yaymlanmustir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve Performans Programi
kitap¢ig1 olmak iizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege

Yénelim, Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5 boliimden olusmaktadur.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum I¢i Ve Dis1
Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullamlmistir. 2019-2023 Stratejik Plani Yasal
Yikiimliikler Ve Mevzuat Analizi bolimii 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun
Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel
Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite,

Giivenlik,olmak iizere 11 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Kemal TUTAL baskanliginda gorevli 6gretmenlerimizin
katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari paylasilmigtir. 2019-2023 stratejik planimizla
birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmas1 saglanmig,stratejik yonetim anlayisi kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢aligmalari

izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri 6nem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulagsma oranlari dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve
her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans
gostergelerine iligkin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi goz Oniinde

bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.
Hedef Performansimin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gergeklesme yiizdeleri tek tek

hesaplandiktan sonra ilgili géstergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi yiizde 100’ asmistir. Ancak hedef performansinin 6lglimiinde bu deger

100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmustir.
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» Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin dlgiimiinde bu
deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanmustir.

M Gerileme

m %0-49

%50-89,99

%90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli geligmeler yasandigim
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol acti. Bu kirilma
noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari

vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda zorluklar olusturdu. Diinya genelinde okullarin

kapanmasi1 veya siirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmarag'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve

ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok iilkede okullar gegici olarak kapatilmis
veya ¢evrimici egitime gegilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir. Kirsal

Bolgede olundugu igin internet altyapist olmadigi igin 6grencilerin bilyilik gogunlugu derslere katilamamustir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda &grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari,

¢evrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basanisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve égrenci notlari diinya

genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 0Ogrencilerin motivasyonunu ve 06grenme sireglerini

etkilemistir.

Ogrenci Devamsizhgi: Okullarin kapanmasi veya karigik egitim modelleri, 6grenci devamsizligi

sorunlarina yol agmistir. Baz1 6grenciler, ¢cevrimici egitime erisimde sorun yasamuistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu nedenle,
yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmay1

hedeflemekteyiz.
12




Mus Merkez Karaagacli imam Hatip Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Planinin gerceklesme

durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi goriilmiistiir:

Lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
2) Okul binasmin i¢ ve dis temizligi saglanmustir.
3) Okul binasinda &grencilerin giivenlikleri saglanmustir.

4) Okul binasi is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar
1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.

3) Calisanlara yonelik yapilan suglamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.

2.3. Yasal YukUumlulUkler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk ylkleyen, okul/kurumun faaliyet alanini
diizenleyen mevzuat gozden gegcirilerek yasal ylktmlillkler listesi olusturulur. Mevzuat analizinin
ciktilari daha sonraki asamada okul/kurumun faaliyet alanlarinin ve misyon bildiriminin
belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya gézden gecirilmesinde kullanilr.
Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin sinirlari gizilir. idarenin, gérevlerini yiriitiirken bu sinirlarin
disina  ¢ikmamasi  gerekir. Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan yukumlulikleri,  bu
yuakUmliliklerin mevzuatin hangi maddesine dayandigi ile bu yasal ylkimliliklere iliskin tespitler ve
ihtiyaclar mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢gercevesinde ortaya konulur.
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Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi

Gereken Temel Sorular

YASAL yUKI"JMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarmna iliskin Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Tliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhigi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu {le Bazt Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlart Y netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Y énetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine {liskin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili [lkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig ilkogretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Caligmalarmin Planli Yiiriitilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Y 6netmelik

Personel fsleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligsan Personelin Kilik Kryafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y 6net.

Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [lkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y6netmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 flkégretim Kurumlar1 Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yo6netmeligi

isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanhigina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yo6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karg1 Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plani

e Cumhurbaskanhgi Programi,

¢ Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanhg Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani,

e il Milli Egitim MudurlGgi Stratejik Plani,

e ilge Milli Egitim Midurligu Stratejik Planiile

¢ Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bélgesel ve sektérel strateji eylem planlarini ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amacg, ilke ve
politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

MEB, il milli egitim midiirliigii ve ilce milli egitim miidiirliigii stratejik planlar1 incelenir.
Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri de dis c¢evrenin incelenmesi asamasinda goz Oniinde
bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iligkisini gdsteren tabloya stratejik planda yer verilir.
Bu cercevede Tablo 2¢de yer alan sablon kullanilir. ilgili tablo, amag ve hedeflere temel teskil
edecek “tespitler ve ihtiyaclar”in belirlenmesinde g6z oniinde bulundurulur.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla goérev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun
sundugu temel {iriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 3’te
belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlar ile iirin ve
hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici
olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-
devamsizlik Sinif
gecme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini
yuritmek

Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri

ayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Tlgili trenler

Ogrencilerimizin yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere tesvik
Egitim ve 0gretimde teknolojik imkanlarin etkin ve yaygin
bicimde kullanilmasinin ve her 6grencinin bilgi
eknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi edilmesi ve
katilimin artirilmasi

.Egitim ve Ogretim kurumlari yoneticilerinin niteliginin
artirilmasina yonelik ¢alismalara katilim saglanmasi
.Ogretmenlerin mesleki gelisimleriyle ilgili faaliyetlerinin
desteklenmesi
.Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin
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.Norm tespit ¢alismalari, terfi ve benzeri 6zlik islemlerinin

.Ogretmenlerin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri
ozlik islemleriyle ilgili okul bazli islemlerin ytriitiilmesi

Okul Aile Birlgi veli destegi olmadigi icin aktif kullanilmamaktadir.

.Merkezi sistemle gergeklestirilen Liseye Gegis Sinavi’nin okul
icinde sorunsuz ve saglikl sekilde uygulanmasinin saglanmasi
.Ogrencilerin akademik siirecleriyle ilgili 6lcme ve
degerlendirme islemlerinin sorunsuz sekilde
gerceklestirilmesinin saglanmasi

.Merkezi sistemle gergeklestirilen Liseye Gegis Sinavi’nin okul
icinde sorunsuz ve saglikh sekilde uygulanmasinin saglanmasi
.Ogrencilerin akademik siiregleriyle ilgili 6lcme ve
degerlendirme islemlerinin sorunsuz sekilde
gerceklestirilmesinin saglanmasi

Goresel sanatlar alaninda c¢izim ¢alismalari, Futbol alaninda gontlli
egitimler verilmektedir.

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarim ve
iiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.

2.6. Paydas Analizi

Mus Merkez Karaagachh Imam Hatip Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak
planimizin hazirlanmas1 asamasinda katilimci bir yap1 olusturmak icin ilgili taraflarin
goriislerinin alinmas1 ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi
calismast yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dig paydaslar belirlenmis, bunlarin
onceliklerinin tespiti yapilmustir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda
O0gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler
tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1, Kaymakamlik, ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Y®&neticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,

Belediye, il Saglik Miidiirliigii, Meslek odalar1, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilce

17




Miidiirliigii, Sivil Savunma i1 Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya. .. vb.

Kurumumuzun temel paydaglart 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6neriler de

dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Kurumumuzun en 6nemli paydaslar arasinda yer alan 6grenci, veli ve Ogretmenlerimize

yonelik olarak anket uygulanmustir. 5°1i Likert Olcegine gore hazirlanmis olan anketlerde dgretmenler

icin toplam 14, 6grenciler igin toplam 14, veliler igin ise yine 14 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”, “Kismen Katiliyorum”

ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Paydaglarimiza uygulamis oldugumuz anket calismasi verileri SPSS programina yiiklenmis

olup, sonuglar asagidaki gibi yorumlanmustir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Py

Ogrenci Anketi Sonuglari:

Okulumuzda toplam 131 dgrenci 6grenim gdrmektedir. Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore

secilmis toplam 20 6grenciye uygulanan anket sonuglart asagida yer almaktadir.
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Ogrenci Cevaplan Yiizdesi

B Kesinlikle Katilyorum

m Katihyorum

m Kararsizim
Katilmiyorum

B Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 1: Ogrencilerin Ogretmenlerine Ulasabilirlik Diizeyi

R/
0’0

®
%

®
°

®
L X4

®
°

Rl
°

“Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim.” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin % 80’1 “Tamamen Katiliyorum”, %20’si ise “Katiliyorum.” yoniinde goriis

belirtmislerdir.

“Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate almir.” sorusuna ogrencilerin %100°l

‘Kesinlikle Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmistir.

“Okulda kendimi giivende hissediyorum.” sorusuna Ogrencilerin %100’i ‘Kesinlikle

Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.” sorusuna 6grencilerin %

90’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, %10’u ise yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.”
sorusuna ankete katilan Ogrencilerin % 80’1 “Tamamen Katiliyorum”, %20’si ise

“Katiliyorum.” yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Derslerde konuya goére uygun arag¢ geregler kullanilmaktadir.” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin % 80’1 “Tamamen Katiliyorum”, %20’si ise “Katiliyorum.” yoniinde goris

belirtmislerdir.

“Teneffiislerde ihtiyaglarimi1 giderebiliyorum.” sorusuna Ogrencilerin % 90’1  ‘Kesinlikle

Katiliyorum’, %10’u ise ‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.
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% “Okulun igi ve dis1 temizdir.” sorusuna grencilerin %90°1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’ yoniinde

goriis belirtmislerdir.

“Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” sorusuna 6grencilerin % 50’1 ‘Kesinlikle

72
°

Katiliyorum’, %30’u ‘Katiliyorum’, %20’u ise ‘Katilmiyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

72
°

“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.” sorusuna

ogrencilerin % 60°’1 ‘Tamamen Katiliyorum® % 40’ ‘Katilmiyorum’ cevabini vermislerdir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Okulumuzda goérev yapmakta olan toplam 12 6gretmenin tamamina uygulanan anket sonuglari
asagida yer almaktadir.

Ogretmen Cevaplari Yiizdesi

H Kesinlikle Katiliyorum

 Katiliyorum

W Kararsizim
Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 1: Katilimc1 Karar Alma Seviyesi

¢ “Okulumuzda alman kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.” sorusuna anket ¢aligmasina
katilan 12 dgretmenimizin % 90’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 10’u ise ‘Katiliyorum’ y&niinde
gOriis belirtmislerdir.
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“Kurumumuzdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.” sorusuna anket ¢alismasina
katilan 12 6gretmenimizin % 90’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 10’u ise ‘Katiliyorum’ yoniinde
goriis belirtmislerdir.

“Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.” sorusuna anket ¢calismasina katilan 10
ogretmenimizin % 80’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 20’si ise ‘Katiliyorum’ yoniinde goriis

belirtmislerdir.

“Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.” sorusuna anket calismasina
katilan 12 6gretmenimizin % 70’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 30’u ise ‘Katiliyorum’ yoniinde

goriis belirtmisglerdir.

“Okul, teknik ara¢ ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.” sorusuna anket ¢aligmasina
katilan 12 6gretmenimizin % 90’1 ‘Katiliyorum’, % 10’u ise ‘Katilmiyorum’ yoniinde goriis

belirtmislerdir.

“Okulda caliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.” sorusuna anket
caligmasma katilan 12 o6gretmenimizin % 80’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 20’si ise

‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim.” sorusuna anket ¢aligsmasina katilan 12
ogretmenimizin % 70’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 30’u ise ‘Katiliyorum’ yoniinde goriis

belirtmislerdir.

“Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak caligmalar yapilmaktadir.”
sorusuna anket ¢aligmasina katilan 12 6gretmenimizin % 60’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, %

40’1 ise ‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.” sorusuna
anket ¢aligsmasina katilan 12 ogretmenimizin % 60’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 40’1 ise

‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.
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s “Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gilincellerim.” sorusuna anket

caligmasma katilan 12 Ogretmenimizin % 40’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 60’1 ise

‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

72
e

“Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.” sorusuna

anket caligmasina katilan 12 6gretmenimizin % 60’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 40’1 ise

‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

2
£ X4

“Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarmi vs. ¢aliganlarla

paylasir.” sorusuna anket calismasma katilan 12 gretmenimizin % 80’1 ‘Kesinlikle

Katiliyorum’, % 20’si ise ‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

Veli Anketi Sonuclari:

55 veli icerisinde “Tesadiifi Ornekleme Y&ntemi”ne gore 12 kisi segilmistir.

Okulumuzda 6grenim goéren ogrencilerin velilerine yonelik gergeklestirilmis olan anket

caligmasi sonuglar1 asagidaki gibidir.

Veli Cevaplan Yiizdesi

Sekil 3: Velilerin Memnuniyet Seviyesi

M Kesinlikle Katiyorum

H Katilyorum

M Kararsizim
Katiimiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum
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“Mus Merkez Karaagacli Imam Hatip Ortaokulu’nun’’ bir velisi oldugum i¢in mutlu ve memnunum.”

sorusuna anket c¢aligmasina katilan 12 velimizin % 85’1 ‘Kesinlikle Katilhiyorum’, % 15’1 ise

‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

®
0‘0

7
0.0

Rl
0.0

O
0’0

®
0‘0

72
0‘0

“Mus Merkez Karaagacli Imam Hatip Ortaokulu benim igin giivenilirdir.” sorusuna anket
caligmasina katilan 12 velimizin % 90’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 10’u ise ‘Katiliyorum’

yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Mus Merkez Karaagach Imam Hatip Ortaokulu problemlere karsi ¢oziim odaklidir.”
sorusuna anket ¢aligsmasina katilan 12 velimizin % 70’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 30’u ise

‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Mus Merkez Karaagacli Imam Hatip Ortaokulu yenilikgidir.” sorusuna anket ¢alismasina
katilan 12 velimizin % 80’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 20’si ise ‘Katiliyorum’ yoniinde

goriis belirtmislerdir.

“Mus Merkez Karaagagh Imam Hatip Ortaokulu kaliteli hizmet sunar.” sorusuna anket
caligmasia katilan 12 velimizin % 85’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 15’1 ise ‘Katiliyorum’

yOniinde goriis belirtmislerdir.

“Mus Merkez Karaagachi Imam Hatip Ortaokulu idaresine istedigimiz zaman ulasabiliriz.”
sorusuna anket c¢aligmasina katilan 12 velimizin % 100’ ‘Kesinlikle Katiltyorum’ yoéniinde
goriis belirtmislerdir.

“Mus Merkez Karaagagh Imam Hatip Ortaokulu adaletli davranir.” sorusuna anket
caligmasina katilan 12 velimizin % 92’si ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 8’i ise ‘Katiliyorum’

yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Mus Merkez Karaagagl imam Hatip Ortaokulu &grencilerin ve velilerin memnuniyetini
Onemser.” sorusuna anket ¢alismasina katilan 12 velimizin % 83’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’,

% 17’si ise ‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmiglerdir.

“Mus Merkez Karaagacli Imam Hatip Ortaokulu herkese agiktir ve herkese esit firsat saglar.”
sorusuna anket caligmasina katilan 12 velimizin % 83’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 17’si ise
‘Katilryorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Mus Merkez Karaagagli imam Hatip Ortaokulu gergeklestirdigi ¢alismalardan memnunum.”
sorusuna anket ¢aligmasina katilan 12 velimizin % 92’si ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 8’1 ise

‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.
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“Mus Merkez Karaagagli Imam Hatip Ortaokulu Okul saghg ve temizligi ile ilgili
hizmetlerden memnunum.” sorusuna anket c¢alismasmna katilan 12 velimizin % 92’si

‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 8’1 ise ‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Mus Merkez Karaagachh Imam Hatip Ortaokulu Okul giivenligi ilgili hizmetlerden
memnunum.” sorusuna anket c¢alismasma katilan 12 velimizin % 92’si ‘Kesinlikle

Katiliyorum’, % 8’1 ise ‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Ogretmenlerin mesleki becerilerinden ve iletisim becerilerinden memnunum.” sorusuna
anket calismasina katilan 12 velimizin % 83’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 17°si ise

‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmiglerdir.

“Okul idarecilerinin yonetim becerilerinden ve iletisim becerilerinden memnunum.” sorusuna
anket calismasina katilan 12 velimizin % 92’si ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 8’1 ise

‘Katiltyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Ogrencilere sunulan rehberlik hizmetlerinden memnunum.” sorusuna anket calismasina

katilan 12 velimizin % 100’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Ogrencilere dersler i¢in kaynak kitap ve iicretsiz kirtasiye malzemesi destegi saglanmasindan
memnunum.” sorusuna anket c¢alismasma katilan 12 velimizin % 92’si ‘Kesinlikle

Katiliyorum’, % 8’1 ise ‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Okulun sagladigi imkanlarin yeterliliginden memnunum.” sorusuna anket ¢aligmasina katilan
12 velimizin % 92’si ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 8’i ise ‘Katiliyorum’ yoniinde goriis

belirtmislerdir.

“Ogrenciler igin yapilan sosyal, Kkiiltiirel, sportif gezi ve etkinliklerin yeterliliginden
memnunum.” sorusuna anket c¢alismasma katilan 12 velimizin % 92’si  ‘Kesinlikle
Katiliyorum’, % 8’1 ise ‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

Okulda gerceklestirilen bakim-onarim c¢aligmalarindan memnunum.” sorusuna anket
caligmasina katilan 12 velimizin % 92’si ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 8’i ise ‘Katiliyorum’

yOniinde goriis belirtmislerdir.
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“Okuldaki teknolojik imkéanlarin yeterliliginden memnunum” sorusuna anket caligmasina
katilan 12 velimizin % 82’si ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 9’u ‘Kararsizim’, % 9’u ise

‘Katilmiyorum’ yoniinde goriis belirtmiglerdir.

0
0.0

“Ogrencilere sunulan destekleme ve yetistirme kursu hizmetinden memnunum.” sorusuna
anket caligmasina katilan 12 velimizin % 83’0 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 17’si ise

‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

2
0‘0

“Okul sosyal medya hesaplarinin paylagimlarindan ve aktifliginden memnunum” sorusuna
anket ¢alismasina katilan 12 velimizin % 82’si ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 9’u ‘Kararsizim’,

% 9’u ise ‘Katilmiyorum’ yoniinde goriis belirtmiglerdir.

2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun tegkilat semasina da yer
verilir. Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek igin
okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir.
Okul/kurum igi analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz
siirecinin bir dislisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo
¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar,
igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar Siif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma égrencileri,
yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik o6zelliklere dair
detaylhi smiflandirmalar1 kapsamalidir. e-Okul Kkayitlar
kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.
Sosyal-Kkiiltiirel- Belirtilen alanlarda yarisma édiilleri ya da lisanslari olan
bilimsel ve sportif ogrencilere dair sayisal verileri kapsamahdir.

basari verileri

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri | e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda
okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayl bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplininietkileyen Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
faktorler anketi
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insan kaynaklan verileri idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans

ya da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da

kapsamalidir.
Ogretmenlerin hizmetigi MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.
egitime katilma oranlar
Ogrenme ortamu verileri OKkulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.)

ve 6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane
vb.) dair verileri icermelidir.

OKul/kurum Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

ortamini
degerlendirme
anketi

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.

2.7.2. insan Kaynaklar

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvan ~ Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii 1. Ders okutmak
Kanun, tiizik, yonetmelik, yonerge,
program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yliriitmeye,

3. Okulu diizene koyar

4. Denetler.

5. Okulun  amagclarna  uygun  olarak
yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirti, gérev taniminda belirtilen diger

gorevleri de yapar.

Miidiir Bas Yardimcisi
Miidiir Yardimcisi 1. Ders okutur

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim,
Ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim,
nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar

3.Miidiir yardimcilari, gérev taniminda
belirtilen diger gorevleri de yapar.

Atoélye ve Bolim Sefleri

Ogretmenler

1.

2.

[Ikogretim okullarinda dersler simif veya
brang 6gretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin
veya subenin derslerini, programda
belirtilen  esaslara  gore  planlamak,

26




8.

okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun
egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin
bir bicimde katilmak ve bu konularda
kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle
yiikiimlidiirler.

Smif 6gretmenleri, okuttuklari smifi bir
iist sinifta da okuturlar.

[Ikogretim okullarinin 4 iincii ve 5 inci
siiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek
isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel
sanatlar, din kiltirii ve ahlak bilgisi,
yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans
Ogretmenlerince okutulur.

Derslerini brans 6gretmeni okutan siif
Ogretmeni, bu ders saatlerinde ydnetimce
verilen egitim-0gretim gorevlerini yapar.
Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci
mevcudu, yatili-glindiizlii, normal veya
ikili 6gretim gibi durumlari g6z Oniinde
bulundurularak okul miudiirliigiince
diizenlenen nobet c¢izelgesine  gore
O0gretmenlerin, normal ogretim yapan
okullarda giin siiresince, ikili Ogretim
yapan okullarda ise kendi devresinde
ndbet tutmalari saglanir.

Yonetici ve O08retmenler; Resmi Gazete,
Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.
Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise
okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg,
laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul
kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

1.

Miidiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan
kendilerine verilen yazi ve biiro iglerini
yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve
defterleri tutar, yazilanlarin asil veya
orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da
sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan
ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik
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5.
Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger
gorevleri de yaparlar.

dosyalarim1  tutar ve Dbunlarla ilgili
degisiklikleri giinii giiniine islerler.
Arsiv islerini diizenlerler.

Yardimci Hizmetler Personeli

1.

9]

Yardimer hizmetler sinifi personeli, okul
yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve dosyayi
dagitmak ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol
gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydmnlatmak ve 1sitma  yerlerinde
calismak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirli arag-
gere¢ ve malzeme ile egyayl tagima ve
yerlestirme islerini yapmakla
yiikiimlidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve
nobetci 6gretmene karst sorumludurlar.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

1-4 Y1l

Kisi Sayis1

%

5-6 Yil

7-10 Y1l

100

10.....Uzeri

[=) [ S} i) )

TOPLAM 0 0

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani
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Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet igi Programlari

Miidir 4.01.03.03.035 - Egitim 2023
YOnetimi Semineri

2023000781

Midiir Yardimcisi

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

ATEMATIK/TURKG

IN KULTURU 1 1 8
0 0 0
0 0 0
0 0 0

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani
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1 Memur 0 0 0

2 Hizmetli 1 0 [LKOKUL [0 1

3 TYP TEMZIZLIK 1 1 [LKOKUL [0 2
ELAMANI

4

5

Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin sayisi
ve ihtiyag durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik
ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin
diisiintildigt de belirtilmelidir.

Tablo 12. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Idari Kisimlar Masaiistii 2 Yazici 2
Bilgisayar

Bilisim Sinifi Masatistii 0 Fotokopi Makinesi 1
Bilgisayar

Tablet Bilgisayar 0 TV 1
Diziistii Bilgisayar 0 Projeksiyon Cihazi 1
Akilli Tahta 15 Internet Baglant: Hiz1 FIBER

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya
konulmasi1 gerekmektedir.
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Tablo 13. Fiziki Mekan Durumu

Ogretmen Calisma Odasi

YOK

GEREKLIDI
R

Ekipman Odasi

VAR

YETERLI

Kiitiiphane

VAR

YETERLI

Rehberlik Servisi

'YOK

REHBER
OGRETMEN
MEVCUT
DEGIL

Resim Odasi

YOK

OGRETMEN
YOK

Miizik Odasi

'YOK

OGRETMEN
YOK

Cok Amagh Salon

YOK

TOPLANTI
VE
ETKINLIKL
ER ICIN
GEREKLIDI
R

Spor Salonu

'YOK

OGRENCI
GELISIMI
ICIN
GEREKLIDI
R.

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin
vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan
da dikkate alinarak plan donemi boyunca
gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

yuriitildigi belirtilir. Enflasyon oram

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Genel Biitce

60

Okul Aile Birligi

0

0

0

0
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Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 60 70 80 80 80

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir.
Harcama ttirleri okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 15. Harcama Kalemler

Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu

‘ YILLAR _| 2022 _

Temizlik 5000 5000 10000 10000 20000 20000
Kii¢iik Onarim 0 0 0 0 0 0
Bilgisayar Harcamalar1 0 0 0 0 0 0
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 |0 0 0 0 0 0
Telefon 0 0 0 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 0 0 0 0 0
Kirtasiye 3000 3000 5000 5000 10000 10000
GENEL 3000 8000 15000 15000 30000 130000
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2.7.5. istatistiki Veriler

Kurumun Personel sayisi, Dagilimi, Ogrenci Sayilar:

YONETICi VE OGRETMEN DURUMU

SIRA NO Gorevi E K T Lisans Y. Lisans Uzman
1 MUDUR 1 0 1 X X
2 MUDUR YARDIMCISI 0 0 0
3 DIiN KULTURU OGRT. 1 1 2 X
4 TURKGE OGRT. 1 1 2 X
5 SOSYAL BiLGILER

OGRT. 1 0 1 X
6 MATEMATIK
OGRT. 2 0 2 X
7 iNGILiZCE OGRT. 1 0 1 X
8 ARAPCA OGRT. 0 1 1 X
9 BiLisim
TEKNOLOIJILERi 0 1 1 X
OGRETMENI
10 FEN BiLiMLERi
OGRETMENI 0 2 X
11 MUziK
OGRETMENI 0 0 0
12 BEDEN
OGRETMENI 0 0 0
13 GORSEL SANATLAR 0 0 0
OGRETMENI
14 REHBERLIK
OGRETMENI 0 0 0
TOPLAM 7 6 13 12 1 1

1 MEMUR 0 0 0
2 HiZMETLI 0 0 0
3 SOZLESMELI PERSONEL 1 0 1
4 GECICI PERSONEL(iskur) 1 1 2
TOPLAM 2 1 3
SINIFLAR 2020-2021 2021-2022 2022-2023
E K T E K T E K T
5.SINIFLAR | 20 26 46 20 18 38 14 22 36
6.SINIFLAR | 29 18 47 18 25 43 18 17 35




7.SINIFLAR | 16 19 35 31 20 51 19 28 37
8 SINIFLAR 21 17 38 10 16 26 26 17 33
TOPLAM 86 80 166 79 79 158 77 84 141

Yillar Takdir Tesekkiir Onur Belgesi
2020-2021 18 35 0
2021-2022 19 40 0
2022-2023 24 45 0

Yillar Disiplin kurulu Disiplin cezas1 Uyari/Kinama Uzaklastirma
toplanma sayisi alan 6grenci
sayis1
2020-2021 0 - -
2021-2022 0 - -
2022-2023 0 - -

Yillar
2020-2021 13
2021-2022 7
2022-2023 5




Yillar Sosyal kuliip sayisi Kuliip ¢caligmalarinda belge
alan Ogrenci Sayisi
2020-2021 6 75
2021-2022 6 50
2022-2023 6 55
EGITIM OGRENCI VELI BiREYSEL BiREYSEL BiREYSEL GRUPLA
OGRETIM YILI GORUSMESI GORUSMESI PSIKOLOJIK EGITSEL MESLEKi EGITSEL
DANISMADAN DANISMADAN DANISMADAN REHBERLIK
FAYDALANAN FAYDALANAN FAYDALANAN HiZMETi ALAN
2020-2021 100 20 0 0 0 0
2021-2022 0 0 0 0 0 0
2022-2023 0 0 0 0 0 0

Sosyal-Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

Yarismalara Katilim:

SPOR DALLARI ALINAN DERECE iL iCINDE ULUSAL
Futsal Birincilik + -
Basketbol Ugiinciiliik + -
Gencg Bilaller Ezan Yarismasi = Birincilik ve ikincilik + -
Kros - o -
Badminton - - -

Yillar Ogrenci Sayi1s1  Dogrudan Gegen SOKK’ e kalan Sinif Tekrari
Ogrenci Sayisi ogrenci sayisi yapan o6grenci
sayisl
2020-2021 166 93 73 13
2021-2022 158 100 58 7
2022-2023 141 98 43 5

w
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Sinava Giren Ogrenci Sayisi Yerlesen Ogrenci Sayisi
2020-2021 35 30
2021-2022 26 28
2022-2023 38 35

Kurumun Teknolojik Alt Yapisi

Kurulusun Teknolojik Altyapist

Donanim Tiri Mevcut ihtiyag
Bilgisayar 2 20
Projeksiyon 0 0
Faks 0
Tarayici 0 -
Fotokopi makinesi 1 2
Diziistii bilgisayar 0 1
Yazici 2 0
Akilli Tahta 15 0

Kurumun Mali Kaynaklari, Biit¢e Bitytikliigii, Ara¢ / Bina Envanteri ve Diger Varhklar

BINA YERLESIM

TOPLAM ALAN BINALARIN ALANI BAHCE ALANI
2500 metrekare 500 metrekare 2000 metrekare
SIRA NO FiZiKi DURUM SAYISI
1 Derslik Sayisi 8
Biyoloji Laboratuvari 0
3 Fizik Laboratuvari 0
4 Kimya Laboratuvari 0
5 Bilgisayar Laboratuvari 0
6 Kiitiiphane 1
7 Miidiir odasi 1
8 Miidiir yardimcisi odasi 1
9 Rehberlik servisi 1
10 Ogretmenler odasi 1
11 Ziimre 6gretmen odasi 0
12 Tarih —Cografya Dersligi -
13 ingilizce Dersligi -
14 Memur odasi -
15 Hizmetliler odasi 1
16 Cok amagli salon 0
17 Diger -




2.8. Dis Cevre Analizi ( Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre —
PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmigtir. S6z konusu etkenlerin tespit
edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmigtir. Bu matriste PESTLE unsurlart igerisinde
gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin gergeklesmesi durumunda okulumuz igin
olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmustur. Bu ¢alismayla elde edilen bulgular,

“tespitler ve ihtiyaglar’in belirlenmesi ile stratejilerin gelistirilmesi asamasinda kullanilmigtir.

« PESTLE Analizi-Sosyal Egilimler:

» Koydeki is imkénlari yetersizligi nedeniyle erkek niifusun biiyiik cogunlugu il disina
calismaya gittigi ve daha sonraki siiregte sehirlerin yasam standartlar1 dolayisiyla ailesiyle
birlikte calistig1 sehirlere go¢ ettigi icin hem koy niifusu hem de koylerdeki o6grenci

potansiyeli hizla azalmaktadir.

» Ogrenciler genis aile ortaminda biiyiidiigii icin gelenek ve gorenekleri Ggrenme sansini
yakalarken biiyiiklerin ¢ocugun egitimine miidahalesi ve ¢ocuga kotli ornek teskil etmeleri
nedeniyle anne ve babalar ¢cocuguna istenilen kalitede aile i¢i egitim gerceklesmemektedir.
S6z konusu sosyal yapi nedeniyle ¢ocugun okuldaki egitim siirecleri de yeterince ailece

desteklenmemektedir.

7
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PESTLE Analizi-Bilgi ve Ekonomi Egilimleri:

» Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana itici gii¢ olmast,

Y

Toplum kelimesinin anlaminda, internet kullanimi sonucunda meydana gelen degisiklikler,

» Koydeki bugday ekimi biiyiik oranda terk edilerek findik tarimma gegilmistir, bu durum

kdyiin ekonomik yonden kalkinmasina bir nebze katki saglamustir.

» Okulumuzun bulundugu bolgede ekonomik refah diizeyi oldukga diisiiktiir. Ekonomik
faaliyetler kisithdir.
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»  Ekonomik yonelim babanin sehir i¢inde veya sehir disinda calisarak aileyi gecindirmesi ve

ihtiyaclarini karsilamasi izerinedir.

% PESTLE Analizi-Politik Egilimler:

» Cocuklarm degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma,

» Erken egitimin (okul oncesi egitim) c¢ocuklarm gelisimi ve Grgiin egitimdeki basarilar:
tizerindeki 6neminin velilerde farkindalik gelistirmesi,

> Toplumun, egitime-6gretim hakkinda zorunlu egitimi asan beklentileri,

» Koy disina “6grenci gogii”,

K/

% PESTLE Analizi-Teknolojik Egilimler:

Teknolojinin ilerlemesi ve benimsenmesindeki artig
Bilginin hizli iretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim/paylasim olanaklari.

YV V V V

2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve

gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikkleri ve zayifliklari ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiriy/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig

faktor ayrimi yapilmustir.
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I¢csel Faktorler:

Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrenci ahlaki seviyesi istenilen seviyededir.
Ingilizce yabanci dil 6grenme imkani,
Miistakil bir ortaokulunda okuma imkana,
Mezun 6grenciler i¢in izleme ¢alismalarinin uygulanmast,
Evlerin okula yakin olmasi
Sinif mevcutlarinin normal standardin ve il ortalamasinin altinda olmasi,
Brang derslerinin yani sira dini egitimlerinin de temellerini almalari,

Din egitimini devlet eliyle almalari,

Cahsanlar Etkin ekip ¢aligsmalari i¢in ¢alisanlarin goniillii olmast,
Giler yiizlii ve misafirperver bir kadronun bulunmasi,
Geng ve istekli bir kadronun bulunmasi,

Okulda gorevli 6gretmenlerin tamaminin meslekte gen¢ ve dinamik
olmalari, (Ortalama 3-7 yillik tecriibeye sahiplerdir.)

Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi,

Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi.

Veliler Velilerin okulla ve okulun velilerle iletisiminin samimi olmasi
nedeniyle kisa siirede taraflarin birbirine ulasilabilmesi,

Velilerin egitim stireglerine aktif olarak dahil edilmesi,
Velilere yonelik projeler yapilmasi,

Diger kurumlar ve Halk Egitimi Merkezi ile igbirligi icerisinde
velilere yonelik egitimler diizenlenmesi.

Bina ve Yerleske Okul binasinin i¢inin yeni tadilat yapilmasi
Okul yerleskesinin kdy merkezinde, hayatin i¢inde yer almasi,

Ogrenciler i¢in okulun rahatca ulasilabilir bir konumda olmasi,
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Donanim

Biitce

Yonetim Siirecleri

Iletisim Siirecleri

Genis bir bahgesinin bulunmasi,

Bahgede oyun parkinin bulunmast,

Dersliklerin genis olmast,

Dersliklerin 6grenci mevcudu igin yeterli olmasi,

Degisik amaglarla kullanilabilecek alanlarin bulunmasi,

Kalorifer sisteminin bulunmasi ve 1sinma sorununun yasanmamasi.

Okulumuzun, acildigi gilinden itibaren teknik ve teknolojik
donaniminin gelistiriliyor olmasi,

Simiflarda akilli tahtalarinin bulunmasi,
Yeterli sayida Fatih Projesi donaniminin bulunmasi,

Etkilesimli tahta, tablet, yazici, projeksiyon, TV gibi donanim
malzemelerinin bulunmasi,

Okul giivenlik kameralarinin bulunmasi,

Internet baglantimizin bulunmast.
Harcama yetkisinin Okul Miidiiriinde bulunmasi,
Hayirseverlerin katkisi.

Ogrenci velilerinin okulda yapilacak calismalara maddi ve manevi
destekte bulunmasi.

Okula ve g¢evreye hakim, velilerle ve okulun bulundugu kdydeki
insanlarla iletisimi giiclii, okuldaki degisim ve doniisiimii
destekleyen, 6gretmen ve Ogrencilerle biitiinlesmis, gen¢ ve dinamik
bir idare anlayiginin bulunmasi,

Geng, uyumlu ve adil bir yonetim ekibinin bulunmasi,

Calisanlara esit, adil ve liyakatle yaklagilmasi,

Yo6netim Kadrosunun yonetmelik ve mevzuata hakim olmasi.
Yonetim kadrosunun yonetmelik ve mevzuata hakim olmasi,
Okulda tiim paydaslarin giiven ve aidiyet duygusuna sahip olmalari,

Ogrenci sayisinin azhig1 ve birgogunun kardes olmasi nedeniyle dgrencilerle
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ve velilerle yakin iliski kurulabilmesi.

Zayif Yonler:

Iy

Ogrenciler Kitap okuma aliskanliklarinin yetersiz olmasi,

Akademik kayginin bulunmamasi,

Hedeflerinin olmamasi, pek ¢ogunun okul disinda yaslarina uygun olmayan

sorumluluklarinin bulunmasi.

Ogrencilerin egitim siireclerinin ve akademik basarilarinin velilerce

6nemsenmemesi ve desteklenmemesi,

Pargalanmis ailelerin ¢ok olmasi,

Okuma yazma bilmeyen velilerin bulunmasi.

Cahsanlar Ulagim sartlarinin biitgeyi zorlamasi nedeniyle motivasyonun diisiik olmasi,
Her branstan bir 6gretmen bulunmasi nedeniyle alternatifsiz kalinmasi,
Kadrolu yardimci personel bulunmamasi.

Veliler Okuma yazma bilmeyen velilerin bulunmasi,

Ogrencilere yeterince ilgi, alaka ve sevgiyle yaklasmamalar,

Ogrencilerin egitim siireclerinin ve akademik basarilarinin velilerce
Onemsenmemesi ve desteklenmemesi,

Ailede babanin genellikle sehir diginda ¢aligmasi,

Parcalanmuis ailelerin ¢ok olmasi.

Bina ve Yerleske

Sosyal Etkinlikler Salonunun bulunmamasi,

Ogrencilerin yeteneklerini ortaya cikaracak alanlarinin bulunmamasi.
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Donanim

Biitce

Yonetim Siirecleri

Iletisim Siirecleri

Dissal Faktorler:
Firsatlar:

Okuldaki bilgisayarlarin tamamen yetersiz olmasi.
Okul Aile Birligi gelirlerinin hi¢ olmamasi,
Artan maliyetler nedeniyle gelir gider dengesinin bozulmasi.

Planlanan galigmalarda ¢esitli nedenlerle aksaklik ve gecikmeler olmasi.

Baz1 velilerin okula ve Ogretmenlere 6n yargili davranmasi nedeniyle
iletisim noktasinda sikintilar yasanmasi.

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

MEB’ in ve 2023 Egitim Vizyonunun egitimi ileriye tasiyacak plan ve

politikalar gelistirmesi,

Mesleki egitime ve 6zellikle de okulumuzun devami olan imam hatip
liselerine 6nem verilmesi,

[1/ilce MEM Projeleri

Canik Vizyon 2023 Projesi

MEB’in hizlica aktardig1 6denekler,

Yapilan ¢alismalarda i1 Milli Egitim Miidiirliigii ve ilge Milli Egitim

Midiirliigii tarafindan azami destek verilmesi,

Bolge halkinin ve hayirseverlerin imkéanlar1 dogrultusunda gereken

maddi destegi saglamalari.

Bolge halkinin imam hatip okullarina kars1 olumlu algilari,

Okula potansiyel olabilecek 6grenci devamliliginin olmasi.

Okulun donanimin yeterli hale getirilmis ve her gecen giin eksiklerinin
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Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Tehditler:

tamamlaniyor olmasi,

Uygulama imkan1 bulunmayan soyut konularin teknoloji ile
somutlastirilabilmesi.

MEB’in kalite ve misyon farklilagmasi konusundaki yeni
diizenlemeleri,

Is ve islemlerin mevzuata uygun yiiriitiiliiyor olmas.

Kirsal bolgede bulunulmast,
Dogayla i¢ ice yasama imkaninin bulunmasi,
Sehrin kalabaligindan ve giiriiltiisiinden uzak olunmasi,

Dogay1 ve diinyanin ekolojik dengesini daha iyi tanima imkanin
bulunmasi.

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Egitim sisteminin siirekli yenilenen programlar,

Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz
etkilemesi,

Sinav sistemindeki degisiklikler,

Merkezi yerlestirmenin dgrencileri sinirlamasi.

Egitim 6gretim ¢aligmalarinin desteklenmesi konusunda mali
mevzuatin kisitlamalar getirmesi.

Geleneksel aile yapisinin bozulmasi,

Basin yayin araglarmin olumsuz etkileri,

Koy geleneklerinden uzaklagilmasi.
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Teknolojik
Teknoloji kullanim seviyesinin diisiik olmasi,

Teknolojinin bilingsiz kullanima.

Mevzuat-Yasal
Mevzuatta degisikliklerin ¢ok olmasi.

Ekolojik
Cevrenin tarimsal giiciiniin degerlendirilememesi,

Ogrencilerin ve bolge halkinin hizla dogal yasamdan uzaklasmas.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin

gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir. GZFT (SWOT) ve PESTLE analizini paydaslarimiz ile degerlendirmeler

sonucunda ii¢ ana baslik 6n plana ¢ikmistir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan

Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin

egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde Kalite, 6grencinin akademik

basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak {izere egitim ve Ogretim siirecinin

hayata hazirlama evresini; Kurumsal Kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi

egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim

Bireyler Yonlendirme
Yabanci1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat Boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve Servis
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Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

R N SN N A W N -

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz:

Okulumuzun normal egitim yapiyor olmasi

Okul ¢evre iligkilerinin gii¢lii olmast

Siirekli devamsiz 6grencinin bulunmamasi

Okul 6ncesinde devamsizlik sikintisinin azalmast

Ozel egitim smifi olmamasi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda ihtiyaca gére okuma yazma kurslarinin agiliyor olmasi
Akademik basarisi diisiik 6grencilerin velilerinin ilgisizligi

Bireysel Egitim Planina ihtiyag duyan 6grencilerimiz igin destek egitim odasinin
bulunmasi

Tagima merkezli olmasi nedeniyle anasinifi 6grencilerin okula gelememesi

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki yetiskin egitimine bdlge insaninin istekliligi

N QN G A W -

Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortam1 olusturulmasi
Akademik bagarinin istenilen diizeyde olmamasi

Pek cok projeye katilimin olmasi ve yiiriitiilmesi

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi

Okul oncesi egitimde materyal kullanimi

Kitap okuma aligkanligin olmamasi

1
2

Etkilesimli tahtalarin bulunmasina ragmen alt yapisinin olmayist

Tasima merkezli olmasi nedeniyle anasinifi 6grencilerin okula gelememesi




Okulun giivenlik sorununun olmamasi

Okulun bulundugu boélgenin giiriiltii ve kirlilikten uzak olmasi
Okulun zorunlu hizmet bélgesinde bulunmasi

Kadrolu veya siirekli yardimci personel eksiginin bulunmasi
Pargalanmais aile yapisinin bolgede fazla olmasi

Okul sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

o L N SN N A W

Egitim ve 6gretim siireclerinde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

10  Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler.
Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada misyon ve
vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini
ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.

Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi {ist yoneticidir.
Ust yonetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan doneminin &tesine gegen gelecege bakisin
gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu’nun goriisiinii almalidir.

Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler ¢ercevesinde basarmak
istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

* Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek icin variz?
* Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

* Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulagmaya calisirken ne tiir bir ¢calisma felsefesini
ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylariin belirlenmesi i¢in bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik planin
sonraki ¢aligmalarinin bu perspektif temelinde yiiriitiilmesi gerekir.
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3.1.Misyon

Milli ve manevi degerler 151¢inda Kkendisi ve iilkesi icin iyi bir gelecek hayal eden,
toplumsal sorunlara duyarl, iletisim becerileri gelismis, objektif diisiinebilen, 6z degerlerine
saygil, 6zgiineni yiiksek, mutlu ve basarih bireyler yetistirmek.

3.2.Vizyon

Ideallere eristiren, kendisi ve ¢evresiyle barisik, saghkli, mutlu bireyler yetistiren
bir okul olmaktir.

3.3. Temel Degerler

>

YV vV ¥V VW ¥V V¥V ¥V V¥V V V V ¥V V V

Cumbhuriyete ve demokratik degerlere baglilik
Insan haklarma saygili olmak

Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak
Katilimei, hosgoriilii, seffaf ve yapici olmak
[lkeli ve giivenilir olmak

Kendisi ve gevresiyle barisik olmak

Ulusal ve evrensel degerleri benimsemek ve bunlar1 davranis haline getirmek
Cevreyi ve dogay1 korumak

Bireysel gelisimi desteklemek

Degisim ve gelisime agik olmak

Calisana deger vermek

Tiirkceyi dogru ve diizgiin kullanmak

Milli ve dini degerlerimize baglilik

Ahlaki ve Manevi degerlerimize baglhlik

Hosgoriilii olmak
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AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

TEMA: : Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1: Ogrenme kayiplari 6nleyici ¢calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag.2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya
yonelik butincdl calismalar yirttulecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag.3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi
saglanacaktir.

TEMA: : Kurumsal Kapasite
Amag.4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1: Egitim ve 6gretimin saghkli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saghgi ve
glvenligi gelistirilecektir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag.5. . Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag.6. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
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Hedef 6.1: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu
Amag 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi

saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar, 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin ger¢eklestirilmesinde sorumluluklari olan
birimlerdir.

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

S3 DYK'lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir

Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
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Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢oziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik
biitiinciil calismalar yuriitiilecektir.
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Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan
birimlerdir.

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siiflarda yabanci dil agirlikh egitim almalar saglanacaktir.

Hedefin gerceklesmesine iligkin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢oziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.

Amag 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi
saglanacaktir.

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gergeklestirilmesinde sorumluluklari olan
birimlerdir.

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi
icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
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Tespit edilen ihtiyag ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢oziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

Hedef 4.1

elistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikl ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve giivenligi
gelistirilecektir.




Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan
birimlerdir.

S1 Egitim ortamlari is saghgi ve gilivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin calismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlar ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢oziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat egitligi temelinde artirilarak

biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 68renciler yetistirilecektir.

Hedef 5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis etkinliklere
katilim oram artirilacaktir




20 10 15 20 25 30 33 6ay |1yl

20 0 2 4 6 7 8 6ay |1yl
20 5 10 12 15 18 21 6ay |1yl
20 1 2 3 5 6 7 6ay |1yl

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan
birimlerdir.

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlari artirillacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiritiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktur.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9 Okul bahceleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel
¢ocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel ¢cocuk oyunlari senligi
yapilacaktir.
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Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢oziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.

Amag 6 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 6.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan
birimlerdir.

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢cin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar aracilifiyla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

Hedefin gerceklesmesine iligkin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespit edilen ihtiyac¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éziimleri igeren

en fazla bes maddeye yer verilir.
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

4. MALIYETLENDIRME

Mudurligimaz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin bitce
dagilimlan 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda gorildigi Gzere son iki yilin gelir ve
giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Mudurligimazin tahmini olarak 4.099.395 TL'lik bir harcama yapacagi disliniiimektedir. Plan

dénemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 180.000  100.000 150.000 200.000 250.000 780.000
Hedef 1.1 80.000 100.000 150.000 200.000 250.000 780.000
Amag 2 60.000 70.000 80.000 90.000 100.000 400.000
Hedef 2.1 60.000 70.000 80.000 90.000 100.000 400.000
Amag 3 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 1.000.000
Hedef 3.1 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 1.000.000
Amag 4 80.000 100.000 150.000 200.000 250.000 780.000
Hedef 4.1 80.000 100.000 150.000 200.000 250.000 780.000
Amag 5 90.000 130.000 150.000 180.000 200.000 750.000
Hedef 5.1 90.000 130.000 150.000 180.000 200.000 750.000
Amag 6 80.000 90.000 100.000 120.000 150.000 540.000
Hedef 6.1 80.000 90.000 100.000 120.000 150.000 540.000
Genel 50.000 70.000 90.000 130.000 150.000 490.000
Yonetim

Giderleri

TOPLAM 1.030.000 1.350.000 1.750.000 2.210.000 2.650.000 8.990.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilagtirilir. Bu karsilagtirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin
giincellemesi karar1 verilebilir. Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek
amactiyla uygulama Oncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel
verilerin toplandig1 ve analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla
ama¢ ve hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen
donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme
faaliyetlerini olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu boliimde yer verilmelidir.
Izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile siirece iliskin takvim belirtilmelidir.

Hedefe Iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti aymnda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulagilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere
ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da Orneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir kere
olacak sekilde gergeklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve buna
dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak belirlenmemesi
durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki yi1l sonu hedeflenen
deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz alinir.

Bir gdstergenin performansi %100’# asabilir ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu deger
100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin dl¢timiinde bu
deger sifir alinir. Bdylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.
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Tablo 26: Izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiytimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Doénemi Donemindeki Y1l | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangig Sonu Gergeklesme
Degeri*(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
dénem sinif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(vizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yi1linda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.2 icin performanst %70 oraninda gercgeklestigi g6z oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢carpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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EKLER:

Ek-1 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan

rehbere eklenmistir. Anket icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina

gore degisiklik gostermelidir.
Sevgili Ogrencimiz;
1. Bu anketin amaci, okul hakkindaki gorislerini toplamaktir.

2. Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

3. Okul hakkinda goruslerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler

dislindiGgini 6grenmemize yardimci olabilirsin.

4. Anketimize katildigin igin tesekkiir ederiz.

ORTAOKUL OGRENCILERI iCIN = el £

) =] § v 8 o

= s N |2 2

= 2 2 |EE E

KONU BASLIKLARI ‘7 = 8 25 B

NO g | S| S |23 £

01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. ()1 ) [C) () 1)

02- | Okul temiz ve hijyeniktir. ()1 ) [C) () )

03- | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. ()] C) [C) () | ()

04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ()| () [C) [C) | ()

05- | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini Oloy Loy Loy T
disliniiyorum.

06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. ()] C) [C) () | ()

07- | Okul mudiirtine ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () C) () () | ()

08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. ()| () [C) |C) | ()

09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik Olaor 1oy 1oy T

ediyor.

10- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. () C) [C) () [()

11- | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. ()Y [C) 1) [ ()

12- | OKkul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. ()| () [C) |C) | ()

13- | Ogretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ()1 C) [C) [ () [ ()

14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. ()1 () [C) [C) [(C)

15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler kullanir. ()| () [C) |C) | ()

16 | Smav ve oOdevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu Olaor 1oy 1oy T
diisiiniiyorum.

17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler yeterlidir. (Y)Y 1eY L) 1O)

18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. (YreYy 1oy Loy 1O)

19- | Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. YY) 1)y 1e) 1)

20- | DYK’leri yeterli buluyorum. Oy oy Loy 1O
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Kiymetli Ogretmenimiz;

* Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

* Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

» Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” igareti koyarak belirtiniz.

* Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

* Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

* Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

» Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en 1yi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

* Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

. . E =
OGRETMENLER iCiN LE|E|l g2 =
25| 8 N | ¥ > =
KONU BASLIKLARI =2 2| 2| £E| E
MY | X S X =
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Y () () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ()] ( () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () () |1 () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. ) ey ) ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Y () () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor. () ()| C) |() ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()] () | () ()
08- | Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () SIBRIE) ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () () () | () ()
10- | Banasunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ()| () | () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan dgrencileri desteklemek icin etkin bir () BIBRIE) ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()| () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () () () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ()] () [ () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiralir. () () () [ () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()| () | () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () ) () ()
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VELILER iCiN el g E E
o3 5| E|le5 5
KONU BASLIKLARI EZ 2| 8| & ri %
NO e 2| 2|23 &
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Y C)]C) [ ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () 1)) [ ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. ()Y () 1O ) [ O)
04- | Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik O lOrIOrlo)y 1Oy
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () [C) () [ ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () () [ C)jC) [ ()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () [C)Yy|O)ja) [ ()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () [C)Y[C)]C) [ ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle Tyl 1O
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, ¢ocugumun o6grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi ) TO)rIO)ro)y TO)
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastifinda ) TO)rIO)ro)y TO)
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () ()Y 1) [ O)
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () [C)Y [ C)LC) ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () (C) [ C)C) [()
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. () () [ C)C) [()
16 | Okul, aktif veli katihmini tesvik eder. () ()Y C)]C) [ ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () ()Y ) C) ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () [C)Y[C)]C) [ ()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () (Y| () a) [()
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () (YY) [ ()
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () OO [O)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu kildig
Said Nursi imam Hatip Ortaokulu Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani ilgili birimlerin

katkisiyla hazirlanmis ve yiiriirliige girmeye hazir hale getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gecebilmesi i¢cin kurum yoéneticilerinin planda yer alan tim
amac, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yiikiimliiliiklerini kabul ettiklerini imza
karsilig1 beyan etmeleri gerekmektedir.

Buna gore tiim yoneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plan1 Haskdy Ilce

Milli Egitim Miidurliigii Makamina génderilmek tizere imzalamalar1 gerekmektedir.

“Mus Merkez Karaagacli imam Hatip Ortaokulunun 2024-2028 yillar1 arasin1 kapsayan
stratejik planini inceledim, tiim stratejik planin stratejik amaglar dogrultusunda uygulanmasi ile
ilgili sorumluluk alanima giren amag¢ hedef ve faaliyetlerin yiiriitiilmesi konusunda tiim yasal
sorumluluklari kabul ediyorum.”

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA

NO ADI SOYADI GOREVI iMZA
1 |Kemal TUTAL Okul Midiri
5 |Mustafa ismail AYDIN Ogretmen
3 Ebru AKDENIZ Ogretmen
4 | Veli Kaan KAYACAN Ogretmen
5 |Resul ONATCA Okul Aile Birligi Baskani
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